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Æ «Ë˙…œ g¹dð
W#  W½U½Wð ¨„WOO?$ï$U½ …—ïł Ëu"W¼ w½œdJ¹—U¹œ ïÐ W~½dÖ w$W¹WA?šW½ ¨W¹WAšW½ ÂWz

ÆX|œ—U$WÐ «bAO½UNOł w²JOKH½ï$
w½U"“ ÆW¹W¼ «bO?$ï$U½ W# gO½U"“ —ïł ËËœ ÆW½U"“ åw$ï$U½ò w$…—W?Ý wJ|“«d"Uz W0Uð
W?²O?ðu$…b†W¼ W?$ ÍW¹U½U?" ËWÐ ¯—u?Ö w½U?"“ Æå¯—u³MÝ˘˙ ‰U?ý—U?"ò W?(«˙…“ w½U"“ Ë ¯—u?Ö
U?O?ł wJ|“«ËUz WÐ XÝW?¼ «b?Ö—uÖ w?½U?"“ W# Æ—W?Ý WðU?$…œ wýd?}¼ Ë —W?³?"«—WÐ Í…ËWz —W?Ý
d??²??$W?¹W# Â…œ—WÐW# …—ËW??Ö w?J|d~|˙ W??²??}?Ð…œ W??$ “U??ýW½ wJ?|“«ËUz ¨«œó|ËuðË ËU½W?# s¹W??$…œ
w½U½«œ ¨Ê«œ«e??Ý ¨Êœd??$—U??³½«ËUð ¨W??ý…˙W¼ W# …ñÄ W½U??"“ …—ï??ł ÂWz w½U??$…ñ|œ Æ«bM²??A¹W??Ö

∫…Ë…—«uš ÍW½U½Ëu/ ÂWz „…Ë Æb²¼ ì Ê«œu}Mł Ë Êœd$—«bM¹dÐ ¨Ã—W" W# p|—ïł
±ÆWOO½ …ËUO½œ WÐ  ñ( ïð ‡
≤ìU½ —WÖWz ¨ÍWJÐ «Ë vÐ…œ ïð ‡
≥ìWAO"W¼ ïð ‡
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¥ìïð „…Ë ÍW½Ëu/ ‡



µÆ,U½ ïð w$ËUÐ s" ïÇô ‡
wJ|ËU~½W?¼ Ë d?²?$W¹W# …ËWðU?$…œ ÊU??LJ¹e½ WJ}½U?"“ ¨W?(«˙…“ w?½U?"“ Â…ËËœ Í—ï?ł ÂüWÐ
wJ}†œ W$ ÍW¹U½U?" ËWÐ ‘W(«˙…“ Æw$ï$U½ Í—ËW¼ Í…ËWM?¹Ë…˙ Ë ÊœdÐô w½«b†ËW¼ ïÐ W¹…—ËWÖ
W$ ÍW¹U½U?" ËWÐ ¨vMOÐ…œ ïð Íu¹œËWz ¨v²Ý…uÐ «b?²"…œ—WÐW# W$ ¨W¹W?¼ Íó|—œ wJ}K" Ë …—ËWÖ
Íï?š wðW?³¹Uð wJ|“«ËUz ‘W?(«˙…“ w½U?"“ Æ U?Ö…b}ð d?²?ýUÐ Ë wMOÐ…œ ÊU?$W#W?ÝW?" Íu¹œËWz
…˙Ëuð v$W¹ W?$ ìW¹…œU?"Uz ôËËœ—W¼ w½U?$W?O?²?'¹u?}Ä W?$ s¹W?$…œ XÝW¼ «œW½U?"“ ÂW# ìW¹W¼
—W³?"«—WÐ Íd¹ËË“ WÐ XÝW¼ ÆåW¹…˙Ëuð ËWzò W?$ Í…ËW# X¹WÖ…b?}ð ïð X¹WJÐ v# Í«Ë vÐ…œ ËuÐ
ËWz ì UJÐË«ËWð ÍW$W$˘dO?ÇUÐ …d~Ð ïÐ w|uÖ ìX¹W$…œ w½U$WOO²?'¹u}Ä WÐ XÝW¼ ìX¹W$…œ
W$ gO†œ ¨vÐ…œ ñÄ w†œ —U?ł Èb½W¼ Ë WÑ˘d" g?¹ËWz W$  UJÐ …ËWÐ XÝW¼ W$ È—…bÐ ÍW?(U"
∫W¹…Ë…—«uš Í…—ïł ÂWÐ W½U"“ ÂWz ÍW½Ëu/ ÆWM}Ð v# Í“«Ë ¨È˛ñÐ UÐ ìÈ˛˙…œ w}# ¨ËuÐ ñÄ

±Æ…ËW"W$U½dOÐ ïð u$…Ë s" ÂüWÐ ¨ÂWÖ…b}ð ïð W# s" ‡
≤ÆÂW$…œ X½U$W²(dÖ WÐ XÝW¼ s" ‡
≥ìÂüWÐ ¨Â…bÐ XOðW"—U¹ ÂW$…œ“WŠ gOM" ‡

d??²?$W¹W?# «dJýUzWÐ Ë Ê…œU??"Uz «bJ|ó?|ËuðË Ëu?"W¼ ËU?½W# —U?ł«Ëœ W?½U?"“ …—ï??ł ËËœ ÂWz
Æ…ËWM|d$…œUOł

∫W¹W¼ «bO$ï$U½ Ë ó|ËuðË Ê«u}½W# p¹e½ —˘“ w$WO¹b½…u¹WÄ
±Æ UJ³²ÝË—œ w$ï$U½ v½«uð…œ ó|ËuðË ‡
≤Æ UJÐ«dJýUz w$ï$U½ v½«uð…œ ó|ËuðË ‡
≥ÆvA}JÐ«˙ w$ï$U½ v½«uð…œ ó|ËuðË ‡
¥…ËWðUJÐ…—UÐËËœ w$ï$U½ v½«uð…œ ó|ËuðË 
µÆ UJÐ—WÝ…—UÇ w$ï$U½ v½«uð…œ ó|ËuðË ‡

ÍôW# ¨…ËWM" ÍôW# Æ…Ëô vÝ W# g¹ó|ËuðË ÊïÇ „…Ë—W¼ ¨ÈdMOÐ…œ …Ëô vÝ W# w$ï$U½
Æ©ÊW¹ô vÐ® …ËW"WO}Ý wÝW$ ÍôW# Æ…Ëïð

Í—W??Ý…—U?Ç v½«uð…œ W??$ …—ËW???Ö …bM}?¼ ¨vMOÐ…œ …—ËW???Ö —˘“ wJ}†˘˙ ÂW???O??}??Ý w?ÝW??$
W?$ W¹…ËWz ÂW?O}?Ý wÝW?$ Í—W?²$«—U?$ s¹d?²~½d?Ö Æ «b?³OJ?}ð ÍË«ËWðWÐ ÊU¹ ¨ UJÐ W?$W?²(d?Ö
W?²?}?Ð…œ Ë …Ë…—…œ W?²|d?$…œ W?"W??O?}?Ý wÝW?$ W??$ Íï?š w†˘˙ W# U½…œ ¨X}?Ð åÊW¹ô vÐò X}Ð…œ
W¹…ËWz ÂWO?}Ý wÝW?$ w~½dÖ Í—W²?$«—U$ W# dð wJ}?$W¹ ÆÂ…ËËœ ÊU¹ ÂW$W¹ wÝW?$ W# p}ýWÐ
WÐ ÊU¹ ¨w½œd??$ „UÇ WÐ ı ¨X}ÐW¼ «œW?$W??O?O?$ï?$U½ W# w$«“U??0 „W¹…u?}?ý êO¼ W?Ð vÐU½ W?$
dð ÍW$W½W¹ô ËËœ W# ”W?$ ¨dð w$W¹U½U" WÐ ¨X}?ý˘dHÐ Íïš X}ÐU½ ÂW?O}Ý w?ÝW$ Æw½«bJ}ð
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ÆX|ñJÐ ÂWO}Ý wÝW$  «b³†ËW¼ vÐU½



ÍôW# ÆW¹W¼ Íï??š w¹…œU??"Uz W??A?O??"W¼ ÂW??O?}??Ý wÝW??$ ¨«b½U?$…“«ËU??O?ł …—Ëu??²#u??$ W#
Ë  «œ…œ ÊUAO½ vÄ ÊUO|˙ Ë  U?$…œ ÊU$WÑ˘d" Í—UÖ˛ï"Uz W$ W¹W?ÝW$ ËWz 5Ð«˙ ¨åW$W#Ëułò

ÆÍô WMÇ…œ wJ†Wš «b½U$WOO$ï$U½ Ë X(dÖ wðU$W#
Ë XÝ«ñ"…œò W½W?$…œ ÊW"WðWÐ wJ|œd}?" Ë Ê˛ ¨…“Uð Í«Ë«“ Ë „ËuÐ ‘U²?'}z Uð ÊUÐU¹ W#
W# ÆÊd?Ö…œ v# ÊUO|u?Ö Ë ÊU¹ô W½W?$…œËË˙ «b½UO½U¹˛ w½U?$W?OO?$ï$U½ wðU?$W# ÆåÊU¹W½U?L²?" vł
W#® —U?ý W# ı Ë Èœô W# ı åwáÝ g¹˙ò Ë ÊW?"WðWÐ Ë dOÄ ÍËU?OÄ ÊUL?ýïš Íô w?½U²?Ýœ—u$
UO½œ Ë WOO?áÝ g¹˙ W$ ÍW¹U½U" ËWÐ ¨W¹W¼ Í…—ËWÖ wJ}†˘˙ ©d²"W$ w$W¹…u?}ý WÐ «b½U$…—Uý

Ædð w²ý Ë W¹…b¹œ
…u?}?# w$UÇ w²?ý Ë …ËW??²?}M?|u?/¹…œ ˜˘d??" ¨WJ}?³??}?²?$ W?¹W¼ «Ë Í—U?ł ÂW??O?}?Ý w?ÝW?$
¨w}# ÊU?"«ñ?}ð W?Ð —W¼ Æ…dð w½U?ÝW?$ Ë  ï?š w½U¹˛ w½Ëu?"“Wz W?¹W¼ ‘«Ë Í—U?ł ÆX}Ð…œd?}?(
åÊU?"ï??šò ïÐ ÊU?"ï??š W¹W¼ «Ë Í—U?ł ÆX|d??$…œ —W?Ý…—UÇ ï?Ð ÊU/U¹˛ w$ï?$U½ Ë X?(d?Ö —˘“

Æ…ËWM¹W$…œdOÐ Ë 5AO½…œ«œ «b½U"ïš ÙWÖW# ÆÂWO}Ý wÝW$ WMOÐ…œ
 @M¹ô b½ô˘˙ ÍeOK~MOz Í˛ï#ïJ¹UÝRoland Laing«bJ|˛˘˙ W# p}Ñ˘d?" Ëu"W¼ ∫v†…œ 

ÂWz ÂW?$U½ «ËñÐ s" ÆX}Ð UO?½WðWÐ «b¹ïš ÙW?ÖW# Í…ËWzïÐ ÈË…œ wðU?ŽWÝ u?O½ …ËW"W?$ w½W¹ôWÐ
UO½Wð  W0 s†W¹U½ ¨œ—u$ «bAO½«ËWz ËU½W# Ë wðüW¼—ïš wÑ˘d" Æ…ËW²|d~Ð œ—u$ ÍWL}z W¹W'0
ÂWz —WÝ WL|œ «œ—Ëu²#u$ Ë w$ï$U½ wýWÐ W# w¹«Ëœ s" ÆW³¹WŽ ÊËuÐ UO½Wð «œWL}z ËU½W# ÆX}Ð

Ær|Ëœ…œ w}# Íó|—œWÐ Ë WÝUÐ
Æ…e¹“Uz wJ}Jýuš ÊU¹ „W¹«dÐ ÆW$ËUÐ Ë p¹«œ W¹W¼ «Ë Í—Uł Êü«b?M" ïÐ ÂWO}Ý wÝW$
ÆX}?²?ÝW¼ W??Ý—u?0 W?$—Wz ËWÐ v½«u?²Ð W~½…˙ —W?Ð…u|˙WÐ «b?$W¹W?Ö—U?$ W# ÊU¹ «œW½U??/ÐUðu?0 W#
ÍËU½ ÂW??O?}?Ý wÝW??$ ÆWJ¹e½ …ËW½U??O?$ËËœ—W¼ W# W??$ ÂW?O?}??Ý w|˙ËU¼ ¨«b|˙ËU¼ ËËœ Ê«u??}½W#
W~½…˙ —WJ?¹óÐËU½ Æ U??$…œ—U?$ «b??A¹d??²½«Ë«d?( w?J}?²??ÝUz W# W??$ ÍW¹U½U??" ËWÐ ÆW¹W?¼ wA¹dð
ÆX|œdOÖWÐ «bO½«˙Wý wÝW$ ËËœ Ê«u}½W# W$ ÂWO}Ý wÝW$ ïÐ X}Ð …œ—«ó³†W¼ ÍËU½ s¹d²ýUÐ
—WÝW?# U¼…Ë—W¼ ÆW½Uý —W?ÝW# wÝ—Ëu0 wJ}?$—Wz ÂWO?}Ý wÝW?$ ¨«bOÝU?OÝ w²?ÝUz W#
…—ËWÖ Í—U$ vÝ v²?ý Ëu"W¼ g}Ä vÐ…œ —WJ¹óÐËU½ wÝW$ «bO¹…ËWðW½u}½ Ë w½U?NOł w²ÝUz

∫ UJÐ
±Æ UJÐ ÙWÖW# ÊU¹W'0 Ë Íd²$W¹ —W³"«—WÐ W²}M}NÐ W$WOO½«˙Wý …—WÐ ËËœ ‡
≤Æ U~³}ð W$WOO$ï$U½ ‡
≥Æp}²ý —WÝW# sðUNJ}Ä ïÐ  «bÐ ÊU¹ô ËËœ—W¼ wðW"—U¹ ‡

q}?L?O?Ý Ã—ïł ÆÊU?$W?O?O?$ï$U½ w?½œd$—UJ?Oý ïÐ W?ýUÐ Ë wJO?Ýö?$ wJ|œu?²?O?" ÊœdJ¹óÐËU½
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Georg Simmel sðUNJ}Ä W$ v†…œ KompromissÆWOOðW¹UÑ˘d" ÍË«dM}¼«œ s¹dð…—ËWÖ 



∫W¹…Ë…—«uš ÍW½U"Wz …—WJ¹óÐËU½ w½Uý —WÝW# W$ ÍW½U~½dÖ W$—Wz ËWz
±Æ U$ s¹dðËË“WÐ …ËWM¹WÐ W½ËuÇ ‡
≤ÆX}Ð ôËËœ—W¼ Íb½W"«“…˙ ÍU~}ł W$ p}M|uý Æ5MOÐ Íd²$W¹ ïÐ …ËW²|“˘bÐ p}M|uý ‡
≥Æ UJÐ «dJýUz ÊW¹ö}Ð „…Ë Íïš w†˘˙ —W'$W¹ ‡
¥w}?àÐ UðW¼ ÊUO?$ËËœ—W¼ ïÐ ÂWO?}Ý wÝW?$ w½«b?OðW"—U¹ W?$ È—b½W¹W~Ð ÊU¹ôËËœ—W¼ W# «Ë ‡

ÆÊd~Ð—…Ë Í©ÂWO}Ý wÝW$® W# s½«uð…œ W$ W~½dÖ Ë X'¹u}Ä wJ|—U$
µW??A???O??"W¼ W???$ Í…ËW# Èd~Ð Èu???Ö dðU¹“ ÂWz Ë ÊW?JÐ W??'??0 W???$  UJÐ ÊU?¹ôËËœ—W¼ W# «Ë ‡

Æv½«e¹U½ vÝW$ Ëu"W¼ Ë W~½dÖ wJ|—W½u¼ sðd~|uÖ «bO²Ý«˙W# Æ…ËW½U$…ñ|œ ËU½ Wð«bÐ“UÐ
∂Æ UJÐW'0 «b²'¹u}Ä wðU$W# UN½Wð ‡
∑Æ…dð w½«ËWz uJ†WÐ ¨W¹W¼ w²(dÖ W$ WOO½ åËWzò …ËWz W$ X}½«eÐ …ËWz vÐ…œ ÂWO}Ý wÝW$ ‡
∏ÆW¹«bJ}²ÝUz ı W# W$W²(dÖ v½«eÐ ‡
πÆ…ËW²|ó|ñÐ«œ dð wJ|—ïł WÐ W$W²(dÖ  «b³†ËW¼ ‡

±∞ïÐ p|ËU½ W??$  UJÐ ÊU??O??$ËËœ—W¼ W# «Ë ¨…ËUð…—W??Ý W# —W¼ ¨d??²~½d??Ö p}?²??ý Ëu??"W¼ W# ‡
ÆW¹W¼ W²ý ÂWz —WÝW# ÊUOO$ï$U½ ÊU?"Wz W$ 6¹“«˙ …ËWÐ ÊU¹ôËËœ—W¼ ¨…ËW½“˘bÐ ÊU$WOO$ï$U½
W?$ s?½«eÐ …ËWz s½«uðW½ W??$W½W¹ô ËËœ—W¼ UðW¼ ÆX?}Ð vÄ Í“«ËU?O??ł wJ|ËU½ ÊU¹W??$W¹—W¼ „W½
ïÐ s?}MÐ p?|ËU~½W?¼ s½«uðU?½ e???O????Ö—W¼ ¨W¹W?¼ ÊU???O???O????$ï???$U?½ wÇ —W???ÝW?# ÊU???"Wz X?Ý«˙WÐ
w½UL?²AO½ w²?}$W¹ w½W¹ô ËËœ—W¼ W$ ÍW½U~½d?Ö W†Uš ËW# v$W¹ s" Í«ËñÐ WÐ Æw½œd?$—UJOý
ÙW?ÖW# Ë ÊËuÐ d?²?$W¹ wM²?ýu?$ Ë Ê«b?}# wJ?¹—W?š W½üU?Ý Ëu?"W¼ ËWz W?$  «d?$u1œ wð—UÄ Ë
w½œd?$—WÝ…—UÇ ï?Ð s}MÐ p|ËU~½W¼ w½«uð…b½U¹W½ e?O?Ö—W¼ «b½U¹…ËW½ËuÐï?$ wðU?$ W# «œd²?$W¹
¨sðËW$…œW½ p|˙ p|ËU½ —WÝW# eOÖ—W¼ ÊU¹ôËËœ—W¼ W$ ËuÐ …ËWz w¼ ÊUO½«u}½ w½U$WOO$ï$U½
Ëu?"W¼ d²?Oz Æs"˛Ëœ  Ë…œ w"WÐ g¹ËWz Ë s"˛Ëœ  Ë…œ ÍËWÐ ÂWz ÆÊU¹W?$WO?O$ï?$U½ ïÐ p|ËU½
¨Èd?$…œ «b†W?ÖW# w?²?ý „W¹ U?N½Wð gOM"˛Ëœ Æ…Ë…œd??$…œï?$ «œ…d?}# ÊU?O½«u?}½ ÍW?$W??O?O?$ï?$U½
w"W?z g¹ËWz Ë œd???$…œ—…œ …—U????ý ÂW# ÍËWz ËË“ ËË“ ÂW?z W¹ïÐ Æw?½œd???$—…œ Ë Ê«b???}# g?¹ËWz

Æ…Ë…œd$…œ—…œ
W# ÂW?O?}?Ý wÝW?$ wÇïÐ W?$ W?¹…ËWz ¨ÂWJÐ wÝUÐ ÈËW?"…œ «œ…d?}# W?$ g¹dð w?~½d?Ö wJ}†U?š

∫WJ½uÇ  dÖ…œW½ Í—WÝ vðU$ êO¼ «bOÝUOÝ w²ÝUz W# «b½U²Ýœ—u$
±Æ…ËuÐ ÊW¹ö}Ð wJ}$W¹ ÂWO}Ý wÝW$ ÊWLÖ…œWÐ —˘“ ‡
≤Í…ËW#  UJÐ X?'¹ËW?ýï?š ÍW??$WÐe?O?Š ÊU¹ Íï??š W?$ …Ë«œ w†ËW¼ dðU¹“ W??$W½W¹ôËËœ Íô ‡

Æ UJÐ W$W²(dÖ Í—UJOý  «b³†ËW¼
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≥∫…ËËœd$ —«œ—ËuMÝ «œ…Ë…—«uš ÍW½U²Ý˙ ÂW# w½U$WOO$ï$U½ w½œd$—UJOý ‡



±Æs¹œ—u$ ÊU"Ëu"W¼ WL}z W³¹WŽ ‡
≤Æs¹d²$W¹ Í«dÐ WL}z ‡
≥Æs¹˛uJÐ d²$W¹ W# ÍW$ Uð ‡
¥ìb²¼ Ë Wýïš w}Ä s"˛Ëœ U²'}z ‡

∫—Ëu²$u! Ë w!ï!U½
…—Ëu?²#u??$ WÐ ÊU?O??$W?O¹b½…u¹WÄ …—ï??ł ı ÊU?$W?O??O?$ï?$U½ Í…ËW?z —W?Ý W?L?}?Ð ÈËW?"…œ U?²??'?}z

ÆÊ“«ËUOł —˘“ ÊU$…“«ËUOł …—Ëu²#u$ Ë ÊU$…“«ËUOł WOO$ï$U½ ÆW¹W¼ …ËW½U$…“«ËUOł
ı …ËW??²|˙W?Ö…œ W??$Uð ÂWz U?¹Uz W?$ W¹W?¼ …Ë…ËWÐ ÍË«ËWð Íb½…u¹WÄ ¨w?$ï?$U½ w?½œd?$—W??Ý…—UÇ

Æp|—Ëu²#u$ …—ïł
∫W¹W¼ ÊU"—Ëu²#u$ —ïł ËËœ WL}z «œ…—UÐ ÂW#

± ÊU¹ UO½Wð ÊU¹ „Uð Í—Ëu²#u$ ‡IndividualÆ 
≤Æï$ Í—Ëu²#u$ ‡

p}?$Uð „…Ë „Uð «œ…d?}# Ë W¹W¼ «œ«ËU?z—ï?š W# W?$ W¹…—Ëu?²#u?$ ËWz r²?ÝWÐW?" „Uð Í—Ëu?²#u?$
…ËWOO†«bM" W# —W¼ å„Uðò «œ…—Ëu²#u$ ÂW# ÆW?¹W¼ Íïš w$ï$U½ Ë v½öLK" Ë Í˛…œ Íïš w½U¹˛
W??$ X}Ð ”W??$ U??O½Wð Íï??š ÆX}??²?ÝW??³Ð Íï??š WÐ XAÄ W??$ X|d??$…œ …œ—…Ë—WÄ „W¹…u??}??ýWÐ
¨w½«e?}š Ë wðW?O|˙ËU¼ w½U¹˛ Uð …d~OÐ …ËW½bM|u?š W# —W¼ W"W?z ÆX|d|ó³†W¼ Íï?š ïÐ p}½U¹˛
ÂW# Æ üË ËWz ïÐ  üË ÂW# ¨—U??ý ËWz ïÐ …Ë…—U?ý ÂW# Êœd?$—W?(W?Ý Ë …ËWM²??Ý«u?Ö ¨ÊœdJA?Oz
U?N½Wð «œdð w?J}?$Uð ÙW?ÖW# „Uð w$ï?$U?½ Æ…ËW?²|d?Ö…œ Íï?š U?N½Wð å„Uðò ÍW?†W¼ «œ…—Ëu?²#u?$
dðU¹“ W?ÝW?$ ËËœ ËW# ÊU?$W?O?O?$ï?$U½ «œ—U?ł —˘“ W# «œ…d?}# ÆW?¹W¼ …ËW?ÝW?$ ËËœ ËWÐ Íb½…u¹WÄ
ÊU$WOO$ï$U½ w½œd$—WÝ…—UÇ w†ËW¼ …ËWOOML}¼ Ë Âe½ w~½…œ WÐ Ë v$“ï†UzU½ v# Ídð wÝW$

ÆÊ…œ…œ
Ë«ËWð —W¼ ¨W¹W?L?}?z Í—Ëu?²#u?$ W?$ ¨ÛËd?Ö ÊU¹ åï?$ò Í—Ëu?²#u??$ ¨«b?"…ËËœ Í—Ëu?²#u?$ W#
w²|ñÄ XAÄË—Ë…œ ÍU?O½Ëœ ÆWO?O½ U?O½Wð …Ë…˛˘˙ ÂW$W¹ W# —W?¼ Ù«bM" «œ…—Ëu²#u?$ ÂW# Æ…“«ËUO?ł
Ë ÂU???" W# w²|ñ?Ä Æp¹e½ ı ¨—ËËœ ı ìÂe???š W# w²|ñ?Ä ìvÝË«—œ W# w²?|ñÄ ì«dÐ Ë pýu???š W#
…Ë«uð W¹W¼ wJ}?½ËuÐ å„Uðò «œ…—Ëu?²#u$ ÂW?# ÆÊüï$ w½ü«b?M" W# …u?}#—WÝ ¨—ï?łË«—ï?ł w†U?š
ìW??L?}z w½…u??O??ý ìW?L??}z wMO½W?J}Ä ìW??L?}z w½œ—«u??š ¨W??L?}z Í—U¹ñ?Ð WJ½uÇ ¨«œåï??$ò ËU½W#
ÂW# ÆW?¹…ËW??$W¹W?Ð ÊU/UÐ—W???Ý Ë —ËË˛ wM²???ÝËu½ ìÊU/U???$…ËW??ý ìÊU/U???$…˛˘˙ ¨ÊU/U¹d???Ö
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W¹…ËW½œd$UOł ïš ÂWz Æ UJÐW'0 …ËW¹ïš ÍËU½WÐ WOO½ ÍïÐ ”W$ vÐW½ ÊWLÖ…œWÐ «œ…—Ëu²#u$



ÂW†W?0W# …—W"WÝ Ë d?¹WÝ Ë ï"U½ Ë X?šWÝ—WÝ Ë X'?¹Ëïš WÐ ¨WO?O½ ‘UÐ wJ}?²ý WL?}z Íô
ÆX|—œ…œ

…dOÄU?Ð ÍWšW¹ UO½Wð ”W?Ð «ËWz ¨X}Ð åÍ“U½ò wJ|ËUOÄ …d?OÄUÐ —WÖ «b?"W$W¹ Í—Ëu²?#u$ W#
Æw½U$W"eš ïÐ vÇU½ ¨w½U$W†«bM" ïÐ vÇU½ WO¹˙ïý—WÝ ÂWz Ë …ËW²|dÖ…œ

W??O¹˙ï??ý—W??Ý ÂWz ¨X}Ð ‘˘d??(ï??š wðW??³?ÖW?½ ïÐ p}??"e??š —W?Ö «œW??L??}z Í—Ëu??²#u??$ W#
wðU?$ Uð …ËW?²|d?Ö…œ …ËWJ¹e½ Ë —ËËœ WÐ w½U?$W?"e?š Ëu?"W¼ ìw½U?$W†«bM?" Ëu"W?¼ W¹UðW¼UðW¼
—W?Ö …ËW?ýö??"W# ÆX}Ð…œ W?ý˘d?(ï??š ËWz ÍËU½ W# ÊU?O|u?Ö v?ðU?$ W?$ ÊW?$…œ W?0…—U?z gO½œd?"
˙u$ «ËWz ¨X}Ð Ë«dÝU½ wJ|dOŽUý ÊU¹ “ï'†œ w?J|—…Ë—WÄ ÊUL²AO½ w"U" ÊU¹ w$ËUÐ p}$W¹
 UJÐ Í“œ wAO½U?$W†«bM" W# v$W¹ —WÖWz ÆW¹W¼ ÊU?OOðW³?¹Uð ÍU~}ł w½U$W?"eš ¨w½U$W?â$ Ë
Ë Êœ—Ëu?³?}# ÍU~?}?ł W?A?O?"W¼ ¨W?ÝW?$ Êx?( w?†«bM" WJ½uÇ «ËWz ¨ UJÐ d?ð Í—U?$WÄ«d?š ÊU¹
WJ½uÇ W?$ ÍW??"U?$Wz ËWz WM¹W?Ö…œ «ËWz ¨w$ï?$U?½ ËU½ …ËWMO?}Ð —W?Ö …Ë…d?}# ÆW¹…ËW?½ËuÇd?OÐW#
W# p}??ýWÐ …ËW??²?}?Ð…œ —W¼ W?$U?ð ËWz w½U??$W?O??O??$ï?$U½ «ËW?z ¨W¹«œ åï?$ò ËU?½W# W?A??O??"W¼ „Uð
wðUO?łW# w$ï$U½ w½U?$…—W'?"Wł …Ë…d}# ÆW¹W?½“UÐ ËWz ËU½ …ËW²}Ç…œ —W?¼ ¨ï$ w½U$W?OO?$ï$U½
Ë ËWz dð ÍW??$…—W??'??"W??ł ¨W½U??$W?M" Ë s" p|—W??'??"W??ł Æï??$ ËËœ WMÐ…œ s?Ð „Uð ËËœ Í…ËWz
ì„…˙W?Ö w½«˙u?$ u?"W¼ ì+U?$W?"e?š Ëu?"W¼ ì+U?$«d?Ð Ëu?"W¼ Ë s" p|—W?'?"W?ł ÆÊU?$…ËWz
W??$ dð ÍW½U?ÝW??$ ËWz Ëu??"W¼ Ë ËWz g¹dð ÍW??$…—W??'?"W??ł ¨W½U?/?ÐUðu?0 w½U??O|˙ËU¼ Ëu??"W¼
ËWz W?$ ÍW½U?ÝW$ ËW?z Ëu"W¼ w½b?½«˙˘œ W²?}Ð…œ ÊU?$…—ï?ł W# p|—ï?łWÐ …åËWzò ËWz w½b½«˙˘œ
«dJýUz —˘“ ÊU?"ïÐ …ËWz …ËW?ý…d?}# —W¼ ÆÊËö~}ð …ËW?O?O?$ï?$U½ ËW# —˘“WÐ Ë W¹W¼ ÊU¹W?²?ÝW¼
Ë …ËWMÐ…œ d?²†Ëu?0 Ë s|d$…œ —U?JOý d?²~½…—œ «œW?L?}z ÍU~†W?"ï$ W# ÊU?$W?O?O$ï?$U½ W?$ X}Ð…œ
b½WÇ p}?~½…œ wðU?O??łW# Ë …ËW??²|d?Ö…œ ”W??$ —˘“ ÍW?šW¹ W?J½uÇ ¨Êd?²?¹ËUM|u?š Ë d?ð—«bM¹dÐ
…“Ë WÐ w²'¹u}Ä w$ï?$U½ W$ œd$ rÝUÐ …ËWAOA?}ÄW# „…Ë ÆÊW$…œ Í—«býWÐ dð—˘“ wJ}~½…œ

Æ4|Uš…œ dð—˘“ Ë ÊdðU¹“ «ËWz Êåï$ò w¼ ÊU$…“Ë WJ½uÇ «œ…d}# Uł ÆW¹W¼
ÂW?$U½ XÝW¼ «b??ý…ËWz ÙW?ÖW# Ë W¹«b†W?ÖW# Âdð w?ÝW?$ v†W?"ï?$ Ë rO½ U?O?½Wð s" «œ…d?}#
ËWz Í…ËW½œdÐ ïÐ r}MÐ dðU¹“ ÍËU~½W¼  U?$…œ v# Â«Ë w¹UO½WðWÐ ÂW½œd?$W½ XÝW¼ ÂWz ÆÂUO½Wð
d?²†Ëu?0 W?$W?OO?$ï?$U½ W?$ W¹…Ë…d?}# ÆX}ÐW½ @?½dÖ …b?½…ËWz wJ}?²?ý WýW½«ËW?# W$ ÍW?O?O?$ï?$U½
ËWz ‘W??A?}??$ËU¼ ÊU?"W¼ W?¹W¼ «b?O†W??ÖW# rO??$ï?$U½ s?" W?$ ‘ôËWz Í…ËWz W?J½uÇ …ËW?²??}Ð…œ
Íå“—WÐ @½…œò ÆÍ…ËW½œdÐ ïÐ Ë W?$WA?}$ ïÐ W¹W¼ w²?ÝW¼ ÊU"W¼ ‘W¹…u?}ý ÂWÐ ¨…ËW?²|dÖ…œ
¨ÊULM¹“—W# X?Ý…œ ¨ÊU"ËUÇu"…œ Í…ËW½ËuÐ—Ëu?Ý Ë s¹˙ïÖ ¨WL?}z w¹«d}?š Íå—«œd$WÇ—WÄò Ë
¨¯ï#U¹œ w?½ËuÐW½ ¨—W???³??"«—WÐ W?# ÊU??LM?ðd??ÖW½ Èu???Ö ¨ÊU/ËuÐ…˙Ëuð «d???}??š ¨ÊU???L??O?JÝU½ Ùœ
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ÆÊ…œ…œ ÊUAOÄ dð«dJýUz ÊU$WOO$ï$U½



∫w!ï!U½ w½U!…ËUÇ—WÝ
ÆÂd~Ð—…Ë ÊU"ïš ÍU~†W"ï$ dðU¹“ Â…œ…b†ËW¼ «œ…d}# s"

±∫ÊËuÇW½ „W¹W$ ‡

ÆÊU¹˛ ïÐ WO}Ä ÊU?"ïš ÍWAšW½ ÊU"ôËËœ—W¼ Æ…ËWM¹W?$U½dOÐ „W¹ „…Ë ¨5ÇU½ „W¹W# ïð Ë s"
«ËWz ¨ÊËuÇW½ „W¹W?# vðU?$—W¼ ÆsâÐ „W¹W# ÊU/U?$W?A?šW½ W?$ 5|˙ËU?¼ ïð Ë s" WðU?$ËWz Uð
 U?$ s¹dðËË“WÐ Ë s?¹W?$…œ w²?Ý«˙ Íd¹W?Ý “«ËU?O?ł Í—ï?ł WÐ Ë …“«ËU?O?ł ÊU??"U~|˙ ïð Ë s"
¨Û«d?š ÊU¹ ‘UÐ WÐ ¨5M}~?½WÝ…b†W?¼ …Ë«dA?}?$ «b½U/U?$W?A?šW½ W# Í…—ï?ł ËWÐ W?$W#W?ÝW?"
ËuðU¼ —WÖWz ¨œd$ ÊU"UO½Ëœ Íd?¹WÝ dð wJ|—ïł WÐ ËuðU¼ —WÖWz ÂüWÐ ÆW†W¼ WÐ ÊU¹ XÝ«˙WÐ
w²Ý«˙ W$ w½«“ ÊU"…ËWz Ë ÊU¹˛ ïÐ ËuÐW¼ ÊU"dðb½W"W†Ë…œ Ë d?²†Ëu0 Ë d²ýUÐ w$WO¹—UOýu¼
—WÖWz s" Í…ËWz Ë W¹W?¼ ÍËUÇu"…œ v†W"ï?$ w²Ý«˙ ¨«bO?²Ý«˙W# uJ†WÐ ¨W?OO½ s" Í…ËWz —W¼
w~½UÐËU?½WÐ Í—W?ÝËu½ Æw²??}?"W?$ wJ}??ýWÐ uJ†WÐ ¨W?O??O½ W?$WM|Ë Ëu??"W¼ «ËWz X}Ð gO??²?Ý«˙

 —W?L|Ëd?²?'½«dð ”U?"ïð Íb¹u?ÝTomas Tranströmerp¹e½ d?²?$W¹W# w²?Ý«˙ ËËœò ∫v†…œ 
¨ÊWÖ…œ „W¹WÐ W$ «œWM|uý ËW# ¨Èœ …Ë…—…œW# ÊU¹dð ÍËWz ¨Èœ …Ë…ËU½W# ÊU?O"W$W¹ Æ…ËW½ËW$…œ
 W?$…—W?³?"«—WÐ W?Ð Í…ËWz wðU?O?łW# …Ë…d?}# U??ł ÆåvMO?³Ð Íï?š v½«uð…œ ˜˘d?" «œU?¹ËW# U?N½Wð
«œW†U?š ËW?# s" W?$ XO?}??àÐ w}Ä ÆX¹W†W?¼ ÍË«ËWðWÐ Ë w½«“U½ êO¼ —W¼ «œW?†U?š ËW# ïð XO??}?àÐ
…b½WÇ—W¼ W??$ W¹…ËWz g¹ËWz ¨W¹W¼ @½d??Ö —˘“ wJ}?²?ý «œ…d??}# ÂüWÐ Æ…ËW?"W?$U?½d?OÐ ïð „…Ë
¨W?²?Ý«˙ 5}?àÐ wÇ—W?¼ ïð Ë s" W?$ v½W¹W?ÖU½ …ËWz W?"Wz ¨W¹W?¼ ÍËUÇu?"…œ v†W?"ï?$ w²?Ý«˙
W¹W½«ËW# Ë W¹W?¼ ÍËUÇu?"…œ v†W?"ï?$ ‘W†W¼ W?$ 5?}?àÐ 5½«uð…œ W?A?}?$ËU¼ ÊU?"W?¼ WÐ uJ†WÐ
ı ïð W¹…ËWz @½d?Ö «œåÊËuÇW½ „W¹ò W# ¨«œ…d}# ÆX}ÐW†W¼ „W?OO?²Ý«˙ —W?³"«—WÐ ÊU?L$ËËœ—W¼
w½U"“ Íd¹WÝ Íœ—ËWÐ —W?ÖWz …Ë…d}# Æ«bðW$…—W³"«—WÐ ÙW?ÖW# ó|ËuðË ïÐ X|d|óÐ…b†W¼ p}½U"“
w½U??"“ W?$ ÍW??O?O??²?Ý«˙ ËW?z WM¹W?Ö…œ ¨s¹W?JÐ Íœ—u?$ ÍdJ?O?( Ë wÝU??O?Ý Ë w?Ð…œWz ÍWMš…˙
s" W?$ ÍW½U"“ ËWz ¨…ËuÐ ¯—u?Ö w½U?"“ Í—˘“ ÍWÐ—˘“ «b½U/U$W?O¹“«ËU?Oł W# ÊU/UM}¼—U?$WÐ
ËWz Ë …ËuÐ 5ÝËu?½ wJ}?$U??"Uz W?0Uð —W??³?"«—WÐ —W?Ý W?½œd?$ ‘d?}¼ Æœd??$ rÝUÐ …ËW?A??}ÄW#

ÆW$U"Uz ËWÐ 7A¹WÖ ïÐ …ËuÐ p|“«d"Uz W0Uð ‘W½U"“
≤∫åd²!ËuâÐò W$ ÊU¹ dð w½«ËW$ sðdÖW½ ÈuÖ ‡

W# p}???$—W??Ý w¹«d??}??šW?Ð —W??Ö Æ U??$…œ …—ËW??Ö w²?JOKH½ï???$ wýËuð ˜˘d??" sðd???ÖW½ Èu??Ö
wJ}ðW?O?OÝU?š sðd?ÖW½ ÈuÖ W?$ ÈËW?$…œ—…œ ïÐ ÊU?"…ËWz —W'?$W¹ ¨s¹…bÐ ÊU?"ï?š ÍU~†W"ï?$
W# Èu?Ö vÐ…œ WAO?"W¼ „ËuâÐ «œW?L}z Í…ËWz „…Ë w?½U$U~†W?"ï$ W# ÆW¹W?L}z wÑ˘d?" Íd¹WÝ
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…—ËWÖ wMðd~|uÖò ÍW$W½«ËWâ}Ä wÇW$ Æ «œWM†W¼ «b¹W'0 W# Ë X}Ð ÙW¹«ñ|uÖ Ë Èd~Ð …—ËWÖ



Ëu??"W¼ —W?ÝW?Ð W?O¹—ôU??Ý „ËUÐ ÍU??ÝU¹ ÂWz ÆX|d??$U½ b½W??ÝWÄ p|—ï??ł êO¼ WÐ å„Ëu??âÐ W#
ÆX|—bM}ÄWÝ…œ —˘“WÐ «œWL}z Í…ËWz „…Ë ÍW¹U~†W"ï$ ÂWz wJ}"«b½Wz

W?$ «b??O†W?ÖW# ó|ËuðË W?Ð  UJÐ XÝ…œ Ë W?O??O½ «Ë X}?àÐ Íï??š w$ËUÐ WÐ W?O?O?½ ÍïÐ Ù«bM"
ÆX|d???ÖU½ Íï???š w†«bM" W?# Èu??Ö „ËUÐ W?J½uÇ ¨˜˘d???" w½U??$W???(U??" s?¹dð…œU??Ý W?# WJ}???$W¹
Í—W³½U?"—W( ÊU¹ U?²Ýï?"U" W# Èu?Ö „W¹WÖ—U?$ ÊU¹ „W¹…d¹«œ ÊU¹ „W¹W½U/ÐUðu?0 Í—WÐ…u|˙WÐ
UÝU¹ ÊU?"W¼ gO"Wz X|dÖU½ w½U?$W'0 W# Èu?Ö „ËUÐ W$ vMOÐ…œ …—ËWÖ Í«dÐ ÆX|d?ÖU½ Íïš
¨X}M|œ—U?$WÐ wÐUðu?0 —W³?"«—WÐ UÝU¹ ÊU?"W¼ U?²Ýï?"U" ÆX}M|œ—U?$WÐ „Ëu?âÐ Í«dÐ —W³?"«—WÐ
ÙWÖW# «dÐ ÆX}M|œ ïÐ ÍUÇ W$ «œWÝW$ ËWz ÙWÖW# ¨«œW$Wý«˙W( ÙWÖW# UÝU¹ ÊU"W¼ —W³½U"—W(

Æb²¼ ì«b½˛ ÙWÖW# œd}" ì«bJýuš
≥∫Êœd!œ—Ë«—WÐ ‡

ÆX¹WJÐ œ—ËË«—WÐ ËWÐ s" vÐU½ ïð dšUz ∫X}Ð…œ …ñ|œ ÂW# ÊUL|uÖ —Uł ÍWÐ—˘“
œ—ËË«—WÐ Íd²?$W¹WÐ WAO"W¼ ÊU?$WÝW$ Ë Xý Æ…—U?$ œ—ËË«—WÐ —˘“ wJ|—…ËW½ËuÐ ˜˘d"
Èb½W¼ Ë Èd??Ö…œ Íd?²??$W¹WÐ ÊU?$…ËuÇW?½ „W¹ Ë ÊU?$W½ËuÇ „W?¹W# ¨gOðU?$ ÍW?Ð—˘“ Æ U?$…œ

ÆX}Ð…b²ÝË—œ …—ËWÖ …—ËWÖ w$ï$U½ …Ë…d}# Ë X|œ v# wýïšW½ „…Ë ”W$ Èb½W¼ Íô —Uł
 p½«˙Rankò Í˛ï#ïJ?¹U??Ý Í…ËW½œdJ?O??ý ÍU½«“ Í±π∑∏ ‡ ±π≥≥∫v†…œ …ËW¹…—UÐ ÂW# å

ÊU?"ïš w½œd?$œ—ËË«—WÐ WÐ U?N½Wð ¨WO?O½ Êœd?$œ—ËË«—WÐ vÐWÐ ÊU?LJ}½ËuÐ êO¼ ˜˘d?" ÍWL?}zò
ÊUM}¼ò ÂWz ¨«œW¹W?Ý˘dÄ ÂWz w¹Uðï?$ W# ÆåX}Ð«dJýUz ïÐ ÊU?"æs"º 5½«uð…œ WL?}z ¨dð w½«ËWÐ
¨ËuÐW½ ÊU??"ï?š w?†œ w}ÄWÐ WMðd??Ö „W¹WÐ ÂWz w"U??$Wz —W??ÖWz ¨«œW½œd??$œ—ËË«—WÐ åÍW½œdÐ Ë
ådð w½«ËWz ‡ s"ò «œdð w½«ËWz ÙW?ÖW# ÊU¹ åœu?š ‡ s"ò «b½U"ï?š ÙWÖW# ÊU/U?$WO?O$ï?$U½ «ËWz

ÆÊW$…œ WýWÖ Ë 4}¼…œ—…œ—WÝ
¥∫wÝ«d!u1œ w½ËuÐW½ ‡

WÐ ÊU¹˛ wJ?}½W¹ô Ëu?"W¼ Ë …ó?|—œË—ËËœ Ë …—ËW?Ö wJ}??ÝUÐ w}?à?Ð UðW¼ wÝ«d?$u?1œ w½ËuÐW½
Ë ËW??L??}?z U??O½Wð ”WÐ w?Ý«d??$u1œ w½ËuÐW?½ Æ…ËW??²|d??Ö…œ …ËW??O??O?J}MÐ˛u??0 Ë ıËu???Ý Ëu??"W¼
…ËW²|dÖ…œ ÊU$…—ïł W?# p|—ïł WÐ ‘«ËUz—ïš w½U$U~†W"ï$ uJ†WÐ ¨…ËW²|dÖU½ ÊU?"W$U~†W"ï$
ÂWÐ Ë …ËWL?}z WÐ Íb½…u¹WÄ Í…ËWz ÂüWÐ Æ«b½«Ë«d( wJ?}²ÝUz W# W?AO½«ËWz Í…—ËW?Ö wJ|˙Wý Ë
w½U??$W?ÝW??$ Ê«u??}½W# ¨…ËW†U??" W# ı wÝ«d??$u1œ w½ËuÐW¼ W??$ W¹…ËWz X?}ÐW¼ …ËWM" ÍW??ÝUÐ
«b½U$…—UMOLO?Ý W# ı Æ«b½U$…d¹«œ ¨«b½U$WÖ—U$ Ë ïJ½«“ Ë W½U/ÐU?ðu0 W# ¨…Ë…—…œW# ı ¨«b½«e}š
w½«b†ËW¼ ïÐ W~½dÖ w}àÐ UðW¼ wJ|—U$ ¨Êï¹eO?(W#Wð w½U$ï¹œï²Ý ÊU¹ vÐ «b½U$W†ï¼ W# ı Uł
ïÐ ı ¨X}ÐW?¼ wÝ«d?$u?1œ «b½U?$W†U??" ËU½W# W½Ëu?/ ïÐ —W?Ö ÆÊU??$W?O??O??$ï?$U½ w?½œd?$—UJO??ý
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—W?ÝWÐ W?L}z d?²½U?ÝUz —˘“ «ËWz ¨ÊWJÐ W?'?0 ÊU¹ï?š w†œ WÐ s½«u?²Ð W$ „Ëu?âÐ ïÐ ı ¨…—ËW?Ö



 w½U½ï¹ w(u??ÝWK¹W?( Æ5Ð…b†«“ «b½U?"ï?š w?½U?$W?²?(d?ÖDiogenesÍ—U?O?ÝdÄ W?$ f}M}?Öï¹œ 
…ËW†œ W# v$W¹ W?$ W¹…ËWz wðË g¹ËWz øW?O?OÇ «œUO½Ëœ W# X?ý s¹d²½«u?ł U¹Uz œd?$ v# ÊU¹…ËWz

Æ UJÐW'0
µ∫ üWÝ…œ ‡

”UÐ «œ…d?}# X?|d?$U½ Ë W½«Ë«d?( Ë …—ËW?Ö wJ}??ÝUÐ wÝ«d?$u1œ „…Ë gOðüW??Ý…œ ÍW#W?ÝW?"
X}ÐW?¼ …ËWM" ÍW??ÝUÐ ÂWÐ Íb½…u¹W?Ä Í…ËWz …ËW½U??'¹œ ÂüWÐ ÆÈd??$W½ ”UÐ ÈdJýU?½ Ë ÈdJÐ
ï?š W# Êï?$ Ë …œU?Ý Í—U?OÝdÄ „W?¹ UO½Ëœ w?½U$W?O?O?$ï?$U½ Ë X(d?Ö Í—˘“ ÍWÐ—˘“ W?$ W¹…ËWz
w½«œ˘ñ?O(WÐ Æ U?$…œ XÝË—œ W$W?OO?$ï$U½ W¹W?"Wz ø «œ…œ —U¹ñÐ v$ ∫W¹…ËWz g¹…ËWz X|d?Ö…œ
s" ÍW¹…u??}??ý ËWÐ ¨p}?'??}??Ý˘dÄ w½b½«˙u??'†W¼ ïÐ «bJ?|“W?Š s|u??ýWÐ Ê«˙W??Ö ïÐ „W¹…“ËË
Í—U¹ñÐ wðüWÝ…œ v$ W$ œd$W½ p¹—Wš …Ë…ËWÐ ÊU"ïš ïð Ë s" ËuðU¼ —WÖWz ÂüWÐ ÆX|ËW"…œ
…ËW?²?ý ËW# g¹dðU¹“ Ë  d?Ö d?²?$W¹ W# ÊU?L|u?Ö ÊU?"ôËËœ—W¼ …ËWz wðU?O?łW# ÆX}Ð «b?²?Ý…œW#
ïÐ s?¹…œ…b†ËW¼ d???²???ýU?Ð «ËWz ¨W¹W?¼ Í—W???ÝW# ÊU???L???O???$ï????$U½ W???$ …Ë…œd???$ p¹e?½ ÊU???"ï???š

Æw½œd$—WÝ…—UÇ
∂∫å„Uðò —WÝW$ ÛËdÖ Í—UA" ‡

å„Uðò W?$ œdJL?ÝUÐ …ËW?A?}ÄW# „…Ë WJ½uÇ ¨…ËxÐ —˘“ «œW?L?}z ÍU~†W?"ï?$ W# ÛËdÖ Í—U?A?(
Ëu???"W?¼ ¨W???O???O?½ U???O½Wð W????L???}z ÍW????$Uð ÂWz W?J½uÇ U????ł Æåï???$ò ËU½ …ËW???²????}Ç…œ W???L????}z Íô
„…Ë «ËWz «b?J|ó|ËuðË ÊU?¹ «bJ}???²JOK?H½ï???$ W# w$W¹…Ë…Ë«Ëœ W?MðU¼ ÊU¹ w?J}½œd???$˙ï??ý—W???Ý
ËUÇ —«“W?¼ WÐ Ë sÝU?M¹…œ …ËWJ¹e?½ Ë —ËËœ W# W???$ g¹d?ð w½«ËWz Ëu???"W?¼ ïÐ W¹«Ë p}?½b½«˙˘œ
U?ł ÆÊ«Ëu?"W¼ ïÐ sðËW?$—W?Ý W?²?}Ð…œ ¨wJ}?MðËW?$—W?Ý Ëu?"W¼ «b?A¹u¹œ ÂWÐ ÆÊW?$…œ Íd¹W?Ý
W?$W?O?O$ï?$U½ Ë X?}Ð…œ dðU¹“ —U?A?( ¨X}Ð—«b?ýWÐ «œW?'}?Ý˘dÄ ÂW# g?¹dð—˘“ wJ}J†W?š UðW¼
w½U$W?Ñ˘d" ¨…—WJýËuð —˘“ XJO?KH½ï$ W$ X}?âÐdOÐ ÊU?"…ËWz vÐU½ WJ½uÇ ¨dð“ï†Uz Ë d?²†Ëu0
‘W???A??O???"W¼ Ë Èd???"U½ ÂüW?Ð vÐ…œ ÊË ¨vÐ…œ …—ËW???Ö Ë Í˛…œ U???ł Æ U??$…œ ‘Ëu?ð —WÐË—Ë…œ

Æ…ËW½«˙WÖ ïÐ W¹…œU"Uz
∑∫w$U¹dðU+ Í—UA" ‡

∫…ËW²}MOÐ…œ Íïš «œW¹WM|Ë b½WÇ ÂW# W$ —UA( W# …dð wJ|—ïł ‘W"Wz
ÆÂñ$…œ ïÐ  …ËWz ¨…ËW²¹WJÐ „UÄ  W$…—ËË˛ —WÖWz ¿

ÆÂñÐ…œ v#  W½«˛˘˙ Í…—UÄ «ËWz ÍWJÐ «Ë —WÖWz ¿
∏∫w²Ý—WÄïš ‡

ËWz U?O½Wð ÆwMO?³Ð  ï?š —W¼ «b?½U?$W²?ý Í—˘“ ÍWÐ—˘“ ÊU?¹ «bJ}?²?ý Ëu?"W¼ W# U?O½Wð Ë U?O½Wð
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Ë ÊU?NO?ł Ë XO}Ð …ËWÐ U?O½Wð X¹W?$…œ XÝË—œ Í…Ë…—…œ ÍUO½Ëœ Ë  ï?š ïÐ  ïš W?$ ÍW¹WM|Ë



ÆwÐ…œ …—ËWÖ …—ËWÖ w$ï$U½ Ë X?(dÖ wýËuð …Ë…d}# Æ…ËW²OM|u/Ð vÄ w²?AÄË—Ë…œ w½U$WÝW$
Ë ñ|œ —W?¼ ¨…ËuðU?¼«˙ w}?Ä ïð ÍËU?Ç W????$ ÊËu?ÐW½ W?½UM?|Ë ËW# …Ë…—…œ w?$W¹W?M|Ë ıW?¼ WJ?½uÇ
—˘“ «ËWz ¨«œU??O½Ëœ ÙW??ÖW# ó?|ËuðË ïÐ ËuÐW½ «œï?ð ÍW½«˛˘˙ w½U??"“ w~½W?¼—W?( ËU?½W# „W¹W??ýË
¨s" ÍW½UM|Ë ËW# W~ł W?$ w½«“ Â…ËWz s" vðU?$ ıW¼ ÂüWÐ ÆvÐ…œ XÝË—œ w$ï?$U½ w½U?ÝUzWÐ
sÐ d?²?½«u?ł s" ÍW½«ËW# W~½…˙ W??$ dð ÍW½UM|Ë ËWz ¨s?ÇU½ s" ÍW½«ËW# W?$ ÊW¼ g?¹dð ÍWM|Ë
W$ ÊU¹˛ ïÐ ËuÐW¼ ÂW½«uł U¹“U²½W( ËWz s" vðU$ ıW¼ ÆÊ“«ËUOł ÍWM|Ë ÂüWÐ ¨d²M¹dOýU½ ÊU¹
Æ“«ËU?O?ł “«ËU?O?ł ÍWM|Ë W# Ëu?Ð ÍñÄ «œU?O½Ëœ ÙW?ÖW# s" Íó|ËuðË Ë ÊËuÇï?Ð Ë d?OÐ w"Ëu?³#Wz
«œU?O½Ëœ ÙW?ÖW# W?'?0 W$ ÊW?¼ g¹dð w½U?"“ ¨s" ÍW½U?"“ ËW# W~ł W?$ w½«“ Â…ËWz vðU?$ ıW¼
…ËW???ýô ÂW?# Ë 5MOÐ…œ U????O½Ëœ d???²½«u????ł Ë d???²~?½…˙ËU~½…˙ Ë dðb?½W???"W†Ë…œ U???ÝËW?z ¨ÊW???$…œ

Æ…ËW²}Ð…œ d²"W$ ÊULO$ï$U½

∫w!ï!U½ w½œd!—WÝ…—UÇ w½U!WK|œï+
—˘“ ¨X}Ð @½d??Ö W?$ Í…ËW?z X|dM}¼…œ—U??$WÐ «b?O??$ï?$U½ w?½œd?$—W?Ý…—U?Ç W# p}K|œï??" b½WÇ

∫wð—u$WÐ
±W½ËWJÐ Ë …ËWM³Ð p¹e½ d²$W¹ W# …—ïł ËWÐ Ë s}Ð Í…uO½ Uð ÊU¹ôËËœ—W¼ ∫U~|˙ …uO½ wK|œï" ‡

ïÐ Ê«b†ËW?¼ Ë wÝU??O???Ý Í—UÐW# WK?|œï??" …—ï??ł ÂW?z «b??O??²???Ý«˙W# Æ«b¹d??²???$W¹ ÙW??ÖW?# ó|ËuðË
ÆX|dM}¼…œ—U$WÐ Í…ËWðW½u}½ w$WOO$ï$U½ b½WÇ w½œd$—WÝ…—UÇ

≤w½œd???$—W???Ý…—UÇ W?# ÊU??$…—ï???ł W?# p|—ï???łWÐ ÊU???O???$ËËœ—W¼ ∫©…Ë«dÐ ‡ …Ë«d?Ð® wK|œï???" ‡ 
«Ë—W¼ WK|œï" ÂWz W$ vÇW½d?OÐ ÊU"…ËWz vÐ…œ ÊU"u~}Ð ÂüWÐ Æ…ËW½˘ñÐ …Ë«dÐ WÐ «œW$WO?O$ï$U½
ÊU?"W¼W# Ë W?OOÇ …ËW½œd?Ð ïÐ ÊU¹WÝUM?}Ä ÊU¹ôËËœ—W¼ W$ 5?½«eÐ ‘…ËWz vÐ…œ Ë WO?O½ ÊU?ÝUz

Ædð w$U"Uz w½UM}N²Ý…œWÐ ïÐ 6ýïš ÊU¹ïš w²ý —˘“ W# vÐ…œ ÊU¹ôËËœ—W¼ ¨«bðU$
Ë V}??²?$ X}½«u?ð…œ ¨X}?³??ýï?š w}?Ä —WM|u?š —W??ÖWz Ë ÊW¼ g¹d?ð wK|œï?" «b??O?²??Ý«˙W#
«b½U????$ïJ½«“ W# «œU?¹˛ï#ï???O???Ýï????Ý wýWÐ W?# U¼…Ë—W¼ Ë  U?JÐ«b¹W?Ä …ËW¹…—UÐ ËW# …ËU?Ç—W???Ý
…dð wJ|—ï?ł «b¹ïšW# Íï?š ¨w$ï$U½ w½œd?$—WÝ…—U?Ç W$ X}ÇW½d?OÐ ÊU"…ËWz ÆX|—bM|u?š…œ
U?N½WðWÐ —W³?"«—WÐ wM²A?¹W~}ð ïÐ Ê«b†ËW¼ «œ…—UÐ ÂW# ÆÍïÐ W¹…—ËW?Ö w$W¹ï½Uý Ë w$ï?$U½ W#

ÆÂU$Wz W²|œ «bO†WÖW# ó|ËuðË Ë —W³"«—WÐ W# sðd~|uÖ WÐ
 5¼ï$ ÊU¼ï¹Johan CohenÍ˛œW# ÍW?ýË p|ËU(ô —U?−"W$W¹ W?$ ÍWÝW?$ ËWz ∫v†…œ 

Í—«u|˛ Í—WM|—“W??"«œ WÐ ¨«b¹—W?ÝWÐ wA?}?JOÐ W?$ p|—«œ wðU??O?łW# ¨UM}¼—U?$W?Ð ÍW?$WM"˛Ëœ
ÆX|—œd}"˛…œ wðW¹UÑ˘d"
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Íïš W?# ÍUÖUz W?AO?"W¼ ˜˘d" vÐ…œ ¨W¹…—ËW?Ö Ë @½dÖ wJ|—W½u¼ g¹ó|ËuðË ÍW?Ý˘dÄ



e??}¼WÐ  W??$…—W?³??"«—WÐ w?½U?$W†W?¼ —W?ÝW# W?¹«Ë !…dðW?ý Í—U?¹ „…Ë WJ½uÇ X}†…œ w?Ç X}Ð
ÆXOÐ…œ

Û«d?š wJ}†˘˙ —U??ł—˘“ U¹b?}?L?ÝU?" Ë ÊU?ÝËu?½W?"U½˛˘˙ W?$ vÇW½d?OÐ ÊU??L?ý…ËWz vÐ…œ
g}?$«ñ?$—W??Ý wJ|—ï?łWÐ ÊU¹…ËWMO??ÝËu½ Ë ÊU?$W?O?O?$ï?$U?½ ÍËU?â?A?}Ä W½UM}?¼ W# Êñ?}?Ö…œ
ïÐ ı Ë ”W$ s¹dð—˘“ ïÐ  U$ s¹dðËË“ WÐ Í…ËW½ËuÐËxÐ ïÐ ı ÊU?O½U$W"U½˛˘˙ Í…˙WÄô —WÝW#
—W?ÝW# …—ËW?Ö wJ}ðW?š WÐ ÊU?$W?O?O?$ï?$U½ W?$ Í…ËWÐ ‘W?"Wz Æw½U?$…—U?"˛ ÍdðU¹“ wM²?ý˘d?(
Íô È—U??ł W¹W??Ý˘dÄ ÂWz ÊU??"u~?}Ð Æ—ï??łË«—ï?ł Ë g?}?$«ñ??$—W??Ý w~?½…˙ WÐ …˙WÄô ÂW??$W¹

Æ˙WÖWðïðËW$W½ ¨W¹W¼ «œ«ËUz—ïš W# W$ Í…—ïł ËWÐ ¨ÊU"ïš
ÆW?O?O½ Êœd?$—UJO?ý WÐ w²?'¹u?}Ä p}?²JOKH½ï?$ Ëu?"W¼ W?$ 5½«eÐ …ËWz vÐ…œ «b?O¹Uðï?$W#

ÆÊU$WOO$ï$U½ w½œd$—WÝ…—UÇ ïÐ Ê«b†ËW¼ ïÐ s~½dÖ WAO"W¼ …Ë…—«uš ÍW½üUš ÂWz ÂüWÐ
±øWOO$ï$U½ W"Wz W$ X¹W$…œ XÝW¼ ïð U¹Uz ‡
≤ø…ËUA}$ Í…ó|—œ p|b½WÇ ‡
≥ø©ËuðU¼«œ ‡ U²'}z ‡ ËËœdÐ«˙® 5Ç w½U$W¹ï¼ ‡
¥øw½œd$—WÝ…—UÇ ïÐ …Ë«d$ wÇ U²'}z Uð ‡
µøW¹W¼ p|d~|˙ ı ‡
∂øX|d$W½ —WÝ…—UÇ —WÖWz  «œ…œËË˙ wÇ ‡
∑øX|dJÐ —WÝ…—UÇ —WÖWz  «œ…œËË˙ wÇ ‡
∏øX|d$…œ —WÝ…—UÇ ÊïÇ ‡

“Ëu"Wð ‡ Ê«d¹…“uŠ
≤∞∞≥

∫ dÖ—…Ë …Ë…—«uš ÍW½«ËUÇ—WÝ ÂW# Â—˘“ wJ|œËuÝ ¨WðWÐUÐ ÂWz wMOÝËu½ ïÐ
1. Om konflikter, hemma och på jobbet, Barbro Lenneér Axelson & Ingela

Thylefors, 1996, Natur & Kultur.

2. Konflikter på jobbet, Kerstin Ljungström & Tom Sagerberg, 1998.
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